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1. 경영실적 Highlights

매출
(YoY +7.6%)

* 식품원료 제외 시 +11.7% 

Retention
(YoY +1.5%p) 

고객수
(YoY +7.6%) 

점당 매출액
(YoY  +5.6%)

* 리텐션, 점당 매출액, 고객수: 3Q 누계 기준

영업이익률
(YoY -1.0%p)

4.7% → 3.7%

순차입금
(전년말比 -34.8%)

OCF Margin 
(YoY +6.2%p)

순차입금/EBITDA
(전년말比 -0.4)

부채비율
(전년말比 +3.0%)

1,433억원 → 934억원2.1% → 8.3% 1.0 → 0.6 267% → 270%

재무안정성

수익성성장성

* EBITDA: 회계기준 영업이익 + 유무형 감가상각비
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2. 견조한 성장

외식 시장 침체 불구,

견조한 구조적 성장 지속

Sales

인플레이션 및 미래 성장 투자로 수익성 하락

솔루션 전략으로 고객 확대 및 점당 매출액 증가

[단위 : 억원]

68.5%

70.0%

22.09 23.09

고객 Retention率

4만9천

5만3천

22.09 23.09

전체 고객수

54백만
57백만

22.09 23.09

점당 매출액

+1.5% +7.6% +5.6%

Growth Strategies 상품 컨텐츠 확대와 
솔루션 활동으로 성장성 확보 

4,742 

6,430 
7,181 

887 

1,087 
909 

2.9%

4.7%

3.7%

3Q21 3Q22 3Q23

식품원료 외 식품원료 OPM

5,629

7,517
8,090

매출 포트폴리오 개선

매출액

65.72

89.84

79.42

외식산업경기지수

[단위 : pt]

YTD

차별화 상품 매출 확대

상품 확대 위한 
R&D 센터 Open

제조 인프라 확장 
(MSC 구축)

온리원 비즈넷 오픈
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① OCF 개선 ② 순차입금 지속 상환

신용등급 

A → A+ 
상향 목표④ 부채비율 개선

2021 2022 3Q23

934

3. 재무건전성

OCF 432

1,908

675

-821

1,107

1,087

EBITDA 운전자본

③ 순차입금/EBITDA 3.0 이하 유지

2021 2022 3Q23

0.6

1.0

2020 2021 2022 3Q23

270%

3Q22 3Q23

1,433

* 23년 9월 연휴에 따른 매입채무 이연 고려시 부채비율 257%

1,142

(단위: 억원)

(단위: 억원)

267%

255%

292%

257%

1.2

/ 운전자본: 매출채권+재고자산-매입채무 증감* EBITDA: 회계기준 영업이익 + 유무형 감가상각비

2.1%

8.3%
6.6%
(매입채무 이연 효과 제거 시)



· 식자재 유통

· 단체급식

· 제조사업

4. 사업부문별 실적 Review
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[인수시점 比]

누적가입자수      3만 → 6만

월 구매자수        3.5천 → 9천

프레시웨이상품 1.7천 → 5천 SKU

3Q21 3Q22 3Q23

3.1%

4.2% 2.8%

3Q21 3Q22 3Q23

외식 급식 식품원료 OPM

“급식경로 성장과 함께 안정적인 매출 신장” 

· 외식 식자재                  2,884억원 (YoY   +5.3%)

· 급식 식자재                  2,167억원 (YoY +15.6%)

· 식품원료                         909억원 (YoY -16.4%)

① 급식식자재 경로별 성장 추이매출 & OPM

② 온라인 사업(식자재 플랫폼) 역량 강화

→ 프레시원 거점 및 상품 Infra 기반 식봄 결합(옴니채널)

    L 온라인 플랫폼 상품 개발 및 Last-Mile 구축

2,252

1,087
909

2,740 2,884

1,139

1,875
2,167

887

4,278

5,702
5,960

22.12 23.03 23.06 23.09

[식봄 매출 추이]

(단위: 억원)

→ 군 간납처 Pool 확대 및 상품영업을 통한 추가 매출 확보

→ 핵심경로(키즈/실버) 차별화 상품 확대

4-1. 식자재 유통

헬씨누리

아이누리

튼튼스쿨

군급식외
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1.3%

6.4% 6.4%

3Q21 3Q22 3Q23

산업체/오피스 병원/학교 레저/컨세션 OPM

① 키친리스(Kitchen-Less) 전략

“수주 경쟁력 제고 및 키친리스 접목 下
안정적 수익 창출 통한 지속 성장中” 

병원向 CK
치료식, 건강식 개발

이동급식형
누계가입자 3.9만명

편의식 코너
점포수: 41개

* Order made, Vat packaged meal, cold chain Delivery

스낵픽 OVD

·  푸드서비스 1,975억원 (YoY +21.1%) 

→ 구인난 및 인력집약적 산업 탈피
→ 키친리스 매출 494억(23.09 누계), 전년比 +189%

매출 & OPM

*

1,172

1,631

1,975

583

272

317

766

322

543

616

369

990

(단위: 억원)

② 신규수주 및 키친리스 성장

2021 2022 2023

1분기 2분기 3분기 4분기

3Q22 3Q23

프레시밀온 스낵픽

+130% 
4Q

3Q

2Q

1Q

메뉴자산화컨텐츠 강화

[신규수주 현황] [키친리스 성장]

4-2. FS (Food Service)

인력효율화, 자동화 추진

디지털化

프레시밀온

전망치
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7.2%

4.0%
3.2%

3Q21 3Q22 3Q23

제조 OPM

② 제조 사업 수익성 개선 기반 마련

→ 스마트농업 추진, 공장 확대 통한 제조 사업 가치 제고

“제조 인프라 투자로 성장 기반 구축,
차별화 상품 개발 기반 마련” 

· 제조 사업              254억원 (YoY -10.4%)

(단위: 억원)

차별화상품 통한 시장 확대

265

283

254

→ 소스부문 수익은 견조, 전처리부문은 농산물 시세하락에 따른 부담  

① 전처리&소스 사업 현황

진천 공장, 음성 신공장 
투자 통한 소스 사업 확대

농산물 공급 경쟁력 강화

조리효율화 상품 개발

4-3. 제조

3Q21 3Q22 3Q23

매출 OPM

3Q21 3Q22 3Q23

매출 OPM

[전처리] [소스]

소스공장 확대
(진천, 음성)

스마트농업 추진

(별도기준)

매출 & OPM
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[단위 : 억원]

[Appendix] 요약 손익계산서

(단위 : 억원, %) 3Q22 2Q23 3Q23 YoY % QoQ %

총매출 7,517 7,795 8,090 573 7.62% 295 3.78%

식자재유통 5,702 5,792 5,960 258 4.52% 168 2.90%

외식식자재 2,740 2,902 2,884 144 5.26% -18 -0.62%

급식식자재 1,875 2,133 2,167 292 15.57% 34 1.59%

식품·원료 1,087 757 909 -178 -16.38% 152 20.08%

푸드서비스 1,631 1,841 1,975 344 21.09% 134 7.28%

제조 外 184 162 155 -29 -15.76% -7 -4.32%

매출이익 1,434 1,491 1,527 93 6.49% 36 2.41%

매출이익률(%) 19.08% 19.13% 18.88% - -0.20%p - -0.25%p

판매관리비 1,082 1,171 1,225 143 13.22% 54 4.61%

판관비율(%) 14.4% 15.0% 15.1% - 0.75%p - 0.12%p

영업이익 352 321 302 -50 -14.20% -19 -5.92%

영업이익률(%) 4.68% 4.12% 3.73% - -0.95% - -0.39%

법인세차감전 순이익 305 260 272 -33 -10.82% 12 4.62%

당기순이익 251 207 229 -22 -8.76% 22 10.63%

당기순이익률 3.34% 2.66% 2.83% - -0.51% - 0.17%
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[단위 : 억원]

[Appendix] 판관비 및 영업 외 손익

구분 3Q22 3Q23 증감 구    분 3Q22 3Q23 증감

인건비 329 365 36 금융손익 -32 -34 -2

% 4.40% 4.50% 0.1%p 기타손익 -15 4 19

물류비 299 335 37 계 -47 -30 17

% 4.00% 4.10% 0.2%p 법인세비용 54 43 -11

지급수수료 210 230 20

% 2.80% 2.80% 0.0%p

감가상각비 91 125 34

% 1.20% 1.50% 0.3%p

기타 153 169 16

% 2.00% 2.10% 0.1%p

합계 1,082 1,225 143

% 14.40% 15.10% 0.7%p
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[단위 : 억원]

[Appendix] 요약 재무상태표

구    분 2022년 末 3Q23 증감액 증감율

자 유동자산 6,740 6,367 △373 △5.5%p

산 현금및현금성자산 1,883 1,318 △565 △30.0%p

매출채권 2,779 3,239 +460 +16.6%p

재고자산 1,818 1,491 △327 △18.0%p

기타유동자산 260 319 +59 +22.7%p

비유동자산 8,108 8,321 +213 +2.6%p

計 14,848 14,688 △160 △1.1%p

부 매입채무 3,522 4,475 +953 +27.1%p

채 장기차입금 998 1,392 +394 +39.5%p

단기차입금 2,318 860 △1,458 △62.9%p

기타부채 3,969 3,988 +19 +0.5%p

計 10,807 10,716 △91 △0.8%p

자 본 計 4,041 3,973 △68 △1.7%p

ㆍ부채비율 267.4% 269.7% +2.3%p 부채/자본

ㆍ단기차입비중 69.9% 38.2% △31.7%p 단기/총차입금

ㆍ차입금의존도 22.3% 15.3% △7.0%p 총차입금/자산
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주요 전략 추진 현황 및 전망

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved
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진입기

(‘00년대 ~ ‘10년대)

Fw 1.0

식품안전 고도화

투명한 시장 거래 구조 선도

도약기

(‘10년대 ~ ‘20년대)

Fw 2.0

식자재 유통시장

선진화

성장기

(‘20년대~)

Fw 3.0

솔루션/플랫폼 기반

미래성장 체계 구축

중기 전략 Revision (’23.1H)

솔루션 
사업자 진화

온라인 플랫폼 기반
성장 가속화

미래 푸드서비스
모델 확산

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved

솔루션 사업자 진화를 통한

경쟁구도 전환 / 동반성장

키친리스 · 간편식 중심 TPO 확장 /

미래型 단체급식 진화 가속화 

온라인 – 오프라인 역량 연계한

B2B식자재 시장의 유통구조 혁신

5. CJ프레시웨이의 성장 PATH
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질적 / 양적 1위 사업자 입지 강화 위한

중기 전략 실행 가속화

국내매장/공장 대상 기술 적용

온라인
플랫폼

미래형
푸드서비스

솔루션
사업자 진화

간편식
서비스

이동급식
확대

온라인
플랫폼 확보

옴니채널
연계

밀
솔루션

비즈
솔루션

콘텐츠
경쟁력 제고

Cold Chain
전국網
고도화

DT 가속화

푸드서비스
모델 다각화

차별화 상품
(B2B 向 제조 外)

2023년

중기 사업 진화 위한
핵심역량 확보의 원년

2024년

성과 창출 가시화/
본격 성장 가속화

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved

6. CJ프레시웨이 전략 방향
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기존 식자재 유통 / 급식 서비스 제공 外 다양한 솔루션 역량 제공 통한
사업 영역 및 고객 제공가치 확장 본격화

식자재 /
급식서비스

EXPAND
MARKET

MEAL / BIZ
SOLUTION 

최적 식자재 
Curation

관리업무
효율화

Cost
Efficiency

Operational
Excellence

Food
Materials

Market
Insight

Meal
Solution

Profitable
Growth

비용 부담
최소화

Life Cycle 
연장

조리효율
제고

Trend
대응

FRESHWAY
SOLUTION

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved

[ 사업 영역의 확장 ] [ 고객 제공가치의 확장 ]

6-1. CJ프레시웨이 전략 방향 – 솔루션 사업자 진화
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산업 內 전 ∙ 후방 Player를 연결하는 옴니채널 플랫폼 확보 기반
비즈니스 생태계 구축 및 시장 주도권 확보 추진

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved

공급자(제조사 / 산지) 니즈 수요자(외식사업자) 니즈옴니채널 역량확보 방향성 

공급자 / 외식사업자에
최적화된 물류 서비스 제공

우수 공급사와 외식사업자 間
유통 단계 단축

시장 참여자 성공 지원
솔루션 제공 역량 확보

∙ 판매 채널 확대
∙ 수요자 정보 / 마케팅 접점

∙ 트렌드 대응(상품 개발, 마케팅)

∙ 생산 / 재고 관리 효율화

∙ 물류 커버리지 확장

∙ 인프라 운영 부담 해소

∙ 상품 / 공급자 정보

∙ 다양한 선택권(가격, 품질)

∙ 주문 / 배송 편의

∙ 적시 대응 / 안정적 공급

∙ 트렌드 메뉴 / 경쟁자 대응

∙ 식당 운영 효율화

6-2. CJ프레시웨이 전략 방향 – 플랫폼 역량 확보
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외식식자재

플랫폼 사업역량 확보 지속

Progress

중기 전략 방향성 기반 사업 別 다각적 역량 확보 중이며,
역량 고도화 및 사업모델 진화 지속 추진 예정

• 파트너 플랫폼 입점 및 협업 확대

• 프레시웨이 / 프레시원 옴니채널 역량 강화

급식식자재

솔루션 콘텐츠 역량 강화

• 밀 / 비즈 솔루션 콘텐츠 확보(자체, 외부 협업)

• 고객 접점 확대 지속(솔루션 페어 / 포털 등)

푸드서비스

미래형 푸드서비스 기반 마련

• 고객 니즈 변화 대응 서비스 모델 다양화

• 이동 / 편의식 / CK 메뉴 개발 및 접목 확대

Acceleration

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved

옴니채널 연계 성장 가속화

• 공급사 / 식당사업자 플랫폼 참여 확대

• SCM / 상품 / Data 역량 차별화 지속

솔루션 비즈니스 생태계 구축

• Data 기반 고객 맞춤형 솔루션 제공 확대

• 제조 인프라 기반 밀솔루션 제공 역량 고도화

마켓 리더십 확보 집중

• 키친리스 모델 확산 가속화

• 식자재 유통 시너지 기반 역량 제고

7. 전략 추진 실행 경과 / 향후 계획
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CJ프레시웨이의 성장을 위해 미래를 준비하고

성장 방향성에 대해 고객과 소통을 지속적으로 확대

Q1

JTBC ‘한국인의 식판’
제작지원 

온라인 플랫폼
‘식봄’ 입점 확대 

Q2

신규 기업광고
릴리즈

중기 성장전략
재정립

OnlyOne
Passion

2025

외식 펀딩 플랫폼
‘PIEAT’ 론칭

통합 제조
R&D센터 신설

Q3 Q4

‘온리원 비즈넷’
오픈 

제1회 푸드 솔루션 페어
개최

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved

8. 2023년 Highlights



19

재무건전성 확보
목표 영업이익 달성 

ⓒ
 2023. C

J Freshw
ay. A

ll rights R
eserved~2019년 2020~2022년 2023~2025년 2030년

기존사업 강화/
미래성장 엔진 확보

초격차 역량 강화/
경제적 해자 기반 구축

구조혁신 및
핵심사업 중심 재편

Quantum
Jump

압도적 시장지위 기반
비전 달성

CJ프레시웨이
OnlyOne

Passion 2025
식자재 유통
시장점유율

20%

푸드서비스
TOP-TIER
입지 견고화 

자생적 성장구조 완성 기반
초격차 경쟁력 확보 / 압도적 1위 사업자 입지 확보 집중

9. Beyond 2025
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Thank you

2023. 11. 08
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